
کم کــم به همراه مانی عکاس مــان از تهران دور 
می شــدیم و به کرج نزدیک تر، در پیچ وخم های 
مسیر، ساختمانی در بالاترین بخش های جاده 
قرار داشــت که به نظر می رســید همان کارخانه 
نوآوری البرز باشد. نزدیک تر شدیم و حدس مان 
درســت بــود. قرار بــود گفت وگویمــان را با امیر 
ســرکندی بنیان گــذار کارخانه نــوآوری و صنایع 

خلاق البرز آغاز کنیم.
امیــر ســرکندی را پیش از اینها می شــناختم، 
حــدود ســال ۸۹ زمــانی کــه در مارکوپولــو کار 
می کــردم، امیر مدیر شــرکت نرم افــزاری بود که 
قرار بود ســایت اینترنتی رزرواسیون هتل، پرواز 
و تــور مارکوپولو را طــراحی کند. حالا پس از ۱۵ 
ســال او را خوشــرو و امیدوارتــر در اکوسیســتم 

استارت آپی، نوآوری و فناوری ایران می دیدم.
چــه چیــز خاطره انگیزتــر از اینکــه خــودش 
تعریف کند که از مارکوپولو، گردشگری و شرکت 
نرم افزاری چطور به کارخانه نوآوری البرز رســیده 
اســت: »ســال های پرفرازونشیبی را طی کرده ام، 
از فروش اپلیکیشــن و نرم افــزار و برنامه نویسی 
اســتارت‌‌آپ‌های  و  شــتابدهی  تجربــه  تــا 
شکست خورده ای که هر کدام برایم تجربه شد. 
تجربه هایــی گــران و بــاارزش. مثلًاً اســتارت‌آپ 
ســفیران سلامــت را در کرونــا راه انداختــم امــا 
بعد از کرونا نتوانســتم برایش سرمایه گذار پیدا 
کنــم... تــا تجربــه کار در کارخانه هــای نوآوری و 
انــواع و اقســام کارهایــی که حالا وقــتی به آن 
فکــر می کنم می بینم چطور همــان تجربه‌ها به 

ایده های امروزم سروسامان داده اند.« 

شروع روی نقطه صفر
ســرکندی از نقطــه‌ای حــرف می‌زنــد کــه او را 
بــه کارخانــه نــوآوری البــرز وصــل کــرده اســت: 
»ســاختمان مرکزی و سایر ساختمان هایی که در 
اینجاست همه از سال ۹۹ ساخته شده‌اند. کمی 
بــه عقب برمی گردم، در واقع ســال ۸۹ قرار بوده 
اینجا دانشــکده‌ آتش نشــانی بشود اما پروژه به 
حال خود رها می شــود و این فضا برای مدت ها 
تبدیــل به مــکان مخوفی بــرای تجمع معتادان 
و خلافــکاران می شــود. اینجــا خبــری از جاده و 
آب و گاز نبــود. ســال ۱۳۹۹ پیشــنهادی از دکتــر 
ســتاری، معــاون علمی و فنــاوریِِ وقت، دریافت 
کــردم، پیشــنهادی مبــنی بــر اینکه مســئولیت 
کارخانه نوآوری البرز و احیای آن را بپذیرم. اصلًاً 
تصــوری از ایــن فضــا نداشــتم. وقتی بــه اینجا 
آمدم تصوراتم با آنچه در واقعیت دیدم بســیار 
متفــاوت بــود. ۳۷ خــاور از اینجا نخالــه بیرون 
بردند، نه تاسیســات برق داشــت، نه تاسیسات 
مکانیــکی... امــا خب معجــزه بخش خصوصی 
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یک روز در کارخانه نوآوری و صنایع خلاق البرز

شهری برای نوآوری

شرکت گردی



همین است که انگیزه و توانایی آبادانی دارد.«
امیــر از تاثیــرات فنــاوری، نــوآوری و تغییرات 
منطقــه پــس از تاســیس کارخانه نــوآوری البرز 
نیــز صحبت می کند: »بــرخی از همان معتادان 
و افــرادی که در آن زمان با مشــکلات عدیده‌ای 
دســت‌وپنجه نــرم می‌کردنــد، اکنــون اینجــا در 
بخش های مختلف خدماتی در کنار ما هستند. 
وقــتی نــوآوری وارد جایــی می شــود تاثیــرات 
فرهنگی خود را هم بر منطقه می گذارد. فرزندی 
کــه تــا دیروز فقــط فروش مواد مخــدر و خلاف 
را از اطرافیانــش دیده بود، حــال این فرصت را 
پیدا می کند که به گرافیســت شــدن، کارآفرینی، 
برنامه نویسی و فریلنسری حوزه نوآوری و فناوری 
فکــر کند. اتفاقی کــه در کارخانه نوآوری زاهدان 
هــم افتاده اســت. اکنون۳۰ کارخانــه نوآوری در 
کشور با سرمایه گذاری بخش خصوصی تاسیس 
شــده؛ وقــتی حمایت بخــش دولــتی با بخش 
خصــوصی در کنار یکدیگــر قــرار می‌گیرند، بازی 
برنده-برنــده شکل می‌گیــرد. مــن دوســت دارم 

بتوانم اینجا را به شهر نوآوری تبدیل کنم.«

در مسیر شهر نوآوری
ســرکندی در ادامــه از روزهــای ســخت ایــن 
مسیــر می گویــد: »چالش هــای زیــادی را هــم 
پشــت ســر گذاشتیــم و البتــه پیــش‌ رو داریم. 
از ســنگ اندازی های شــهرداری و اســتانداری و 
روزهایــی کــه آب اینجــا را وصــل نمی کردند تا 
موانع دیگری که هنوز هم بر ســر راه اکوسیستم 
نــوآوری ایــران قــرار دارد. امــا تفــاوت بخــش 
خصــوصی بــا بخــش دولــتی در همین اســت. 
من در همین اکوسیســتم فناوری رشــد کرده ام 
و آشــنایی با بســیاری از دوســتانم و همکارانم 
را مدیــون ســابقه فعالیتــم هســتم پــس برای 
پرومــوت و ترویج اینجا راه پیچیده ای در پیش 
نداشــتم. می دانســتم نیازهای کارخانــه را باید 
بــا چــه کســانی در میــان بگــذارد، می دانســتم 
دوستانم خودشان معرف کارخانه خواهند شد. 

در واقعیــت هــم همین اتفاق افتاد. دوســتانم 
اینجــا را بــه دوستان شــان معــرفی می کردند و 
همیــن زنجیــره امــروز کارخانــه نــوآوری البرز را 
موفق تــر از بســیاری از کارخانه های خارج تهران 
کرده اســت. ما جز یک بــار تبلیغ کار مارکتینگی 
دیگــری بــرای کارخانــه نکردیــم و جــزو معدود 
کارخانه هایــی هستیــم کــه بــرای حضــور در آن 
صف تشــکیل می شــود. اینجا از مرکز شهر کرج 
دور اســت اما ســرویس رفت‌وبرگشــت داریم و 
خیــلی از افــراد نیز از همین حــوالی به کارخانه 

می آیند.«
امیر آنچه را در کارخانه می گذرد مرور می کند: 
»یکی از امکاناتی که ســعی می کنیم حتماًً برای 
تیم هــا و افــراد حاضــر در کارخانــه مهیــا کنیم 
این اســت که رده های بالای مدیریتی از وزیر تا 
مدیران ارشد سازمان‌ها را به اینجا دعوت کنیم 
تــا بچه هــا بتواننــد به راحــتی با آنهــا در ارتباط 
مستقیم و رودررو مشــکلات و مطالبات خود را 
مطــرح کنند. در واقع خروجی مهم کارخانه های 
نوآوری این اســت که  شرکت های دانش بنیانی 
تاســیس می شــود که با دانش خــود می توانند 
تکنولوژی های کاربردی ایجاد کنند، عارضه ها را 
دریابنــد و بــرای آن راه‌حل پیدا کنند. به همین 
طریق وقتی امکان ارتباط با ســازمان ها را مهیا 
می کنیم در واقع می توانیم در پیدا کردن بازار کار 
هــم برای آنها موثر باشــیم. ضمن اینکه حضور 
در ایــن فضــا، تیم هــا را بــا قوانیــن و مزایا نیز 
بیشتر آشنا می کند. مثلًاً من به شدت به قانون 
جهــش تولیــد دانش‌بنیان امیــدوارم و تصورم 
بــر این اســت که ایــن قانون می توانــد به بلوغ 
شــرکت های دانش بنیــان کمک کنــد. ما هم در 
کارخانه بر همین اصول پایبندیم که شــرکت ها 
به محض بالغ شــدن باید اینجا را ترک کنند تا 
امکان رشــد برای شــرکت نوپای دیگــری فراهم 
شــود. کارخانه باید به مدت دو تا ســه  ســال در 

اختیار شرکتی قرار بگیرد نه بیشتر از آن.«
او از شــهر نــوآوری، ایده هــا و رویاهایــش 
می گوید: »پیشــتر هم گفتم من به شهر نوآوری 
فکــر می کنــم و این رویــای من اســت. کارخانه 
نوآوری البرز امکاناتی در اختیار دارد که می تواند 
پردیسی در غرب اســتان تهران باشــد و با توجه 
بــه اینکــه بانک نخبه غرب اســتان تهــران عدد 
شــایان توجهی اســت، مــا به خوبــی می توانیم 
یــک شــهر نوآورانــه در اینجــا احــداث کنیــم. 
ایده هایی هم در حال اجرایی شــدن بود که به 
جنــگ خوردیم. اما همچنــان به معجزه بخش 
خصوصی ایمان دارم و می دانم ما خصوصی ها 

با هم می توانیم کارهای تازه ای بکنیم.«
امیر در ادامــه از موضوع اتصال کارخانه های 

نوآوری به یکدیگر صحبت می کند: »کارخانه های 
نــوآوری در کنار یکدیگــر و از هم افزایی و اتصال 
بــه هم معنا پیدا می‌کننــد. کارخانه ها نباید در 
تهران متمرکز باشــند. همین اســت که توسعه 
واقــعی صــورت نمی گیرد. بخــش خصوصی در 
کلیه شــهرهای ایران می تواند در این زمینه وارد 
شــود و گره گشــا باشــد. در شــرایطی که بودجه 
معاونت علمی نصف شــده است باید خودمان 
دســت به کار شویم و با همیاری و حمایت، افراد 

و تیم های نخبه را در کنار هم جمع کنیم.«
و  همیــاری  مدیــر  شــاه محمدی  داوود 
مردمی ســازی کارخانــه نــوآوری و صنایع خلاق 
البرز همســو با ســرکندی همیــاری را مهم ترین 
دغدغــه کارخانه نــوآوری البــرز می داند: »بحث 
همیاری از مهم ترین مسائلی است که در جهت 
شــتاب دهی و حرکــت رو بــه جلو و تســهیل در 
امــور نخبگان و نوآوران، کارســاز و موثر اســت. 
در واحــد مــا از زاویــه مشــکلات و چالش هایی 
کــه عمومــاًً نــوآوران دارنــد بــه مســائل نــگاه 
می شــود. در واقــع مطالباتی که افــراد و تیم‌ها 
دارنــد متفــاوت اســت، امــا می توان آنهــا را در 
چند ســرفصل جــای داد. برای مثال موضوعات 
مــالی و تســهیلات بخــش مهــمی از نیازهــای 
تیم هــای نوپا را تشــکیل می دهــد. ما موضوع 
تســهیلات را با نهادهــای حمایت کننده ای مثل 
صندوق نوآوری و شــکوفایی ریاســت جمهوری، 
بنیــاد مــلی نخبــگان، معاونــت علــمی و... که 
می توانند راهگشــا باشــند در میان می گذاریم. 
در حقیقــت در عبــور از گذرگاه  هــا و تنگه هایــی 
کــه بــرای تیم های نوپا ســخت اســت، کنار آنها 
قــرار می گیریــم و کار تیــم همیــاری ایــن اســت 
کــه در ایــن موضوعات به تیم ها یــاری دهد. از 
ســوی دیگر مســائلی مثل مالیات، بیمه تامین 

سمانه سمیع
امیر سرکندی بنیان گذار

داوود شاه محمدی مدیر همیار و 
مردمی سازی کارخانه نوآوری و صنایع 

خلاق البرز
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تسهیل گری در ایجاد و رشد  زمینه کاری:
کسب وکارهای فناور

۲۰ نفرنیروی انسانی:  
۱۴۰۱سال تاسیس:  



اجتمــاعی یا درخواســت هایی نظیــر مجوزهای 
دانش بنیانی نیز از بخش های دیگری اســت که 
در واحد همیاری و مردمی سازی کارخانه نوآوری 

و صنایع خلاق البرز دنبال می شود.«
شــاه‌محمدی درباره روش هــای برطرف کردن 
سد و موانع پیش  روی تیم ها توضیح می‌دهد: 
»راه هــای مختلــفی بــرای حل مشــکلات وجود 
دارد، مهــم ایــن اســت کــه مکانیســم ارتباط با 
ســازمان ها را آموختــه باشــیم و از پیگیــری و 
درخواســت هایی کــه گاه به بن بســت می‌خورد 
ناامید نشویم. اینجا تبدیل به فضایی شده که 
مغزهــای خلاق و افــراد خودجوش و پرتلاش را 
به مثابه آهن ربا به خود جذب کرده است. یکی 
از مهم ترین ایده هایی که در سر داشتیم این بود 
که بتوانیم فریلنسر ها یا آزادکاران استان البرز را 
بــا این فضا آشــنا کنیم که خوشــبختانه همین 

اتفاق افتاده است.«
یاسین نشــاط پور دستیار فریلنســری کارخانه 
نــوآوری البــرز اســت. یاسیــن یــکی از همــان 
فریلنســر هایی بــوده که مدیران ارشــد کارخانه 
نــوآوری البرز دوســت داشتنــد بتوانند فضایی 
فراهم کنند تا آنها با خیال آســوده تری در کشور 
فعالیت کنند: »سه سال پیش با کارخانه نوآوری 
البرز آشنا شدم. ساکن کرج بودم و کرج فضای 
مناسبــی برای فریلنســر ها و آزادکاران نداشــت. 

با حدود ۱۰ نفر از دوســتانم که فریلنســر بودند 
بــه اینجا آمدیــم و حالا تعدادمــان به صد نفر 
رســیده اســت. از حوزه‌های مختلــف، زبان های 
مختلــف برنامه نویــسی، گرافیســت  ها و حــتی 
افــرادی بــرای اجــرای پروژه های تحقیقــاتی به 
اینجا می آیند. دوستانی داریم که از اینجا برای 
شــرکت هایی خارج از تهران و کرج و حتی سایر 
نقــاط جهــان دورکاری می کننــد. در واقع اینجا 
صرفــاًً یک کارخانه نیســت بلکه اکوسیســتمی 
اســت کــه افــراد در هم‌افزایــی با یکدیگــر برای 
موفقیت تلاش می کنند. برای فریلنسر ها کار در 
فضای خانه ســخت اســت و امکانات بیزینسی 
اینجــا کار را بــرای آنها ســاده می‌کند. مضاف بر 
اینکــه مدیران ارشــد ســازمان ها و وزارتخانه‌ها 
ســالانه از اینجــا بازدیــد می کننــد، امــکانی که 
بــرای فریلنســر ها و حتی خیــلی از تیم   ها وجود 
نــدارد. حتی برای فریلنســر هایی کــه در ابتدای 
راه قرار دارند بســیار مهم اســت که یک لپ‌تاپ 
در اختیار داشــته باشــند. بنابراین بچه ها انواع 
و اقســام چالش هــای خود از بیمــه و مالیات و 
تامیــن اجتماعی و... را می توانند با آنها مطرح 
کنند یا از بخش همیاری کارخانه کمک بگیرند. 
نبود نیروی انســانی متخصص به چالش جدی 
حوزه فناوری تبدیل شــده است و ما در تلاشیم 
تــا فضایی بــرای تربیت افراد نخبه مهیا شــود. 
روزانه افراد زیادی به تهران رفت وآمد می کنند و 
این فضا دقیقاًً می تواند این نیاز را مرتفع کند، 
مضاف بر اینکه ما به سمت فناوری های نوین و 
کاربردی مثل هوش مصنوعی حرکت کرده ایم.«

به سمت هوش مصنوعی
فرشــاد خوشخوی دبیر ســتاد هوش مصنوعی 
کارخانــه نــوآوری البــرز اســت. او از کارهایــی 
صحبــت می کنــد که در حوزه هــوش مصنوعی 
در تیم هــای کارخانــه دنبال می شــود: »وقتی از 
هــوش مصنــوعی صحبــت می کنیــم نمی توان 
فقــط حــرف زد و عمــل نکرد. هــوش مصنوعی 

محــدود بــه شــعار نیســت و ماهیتــش ایــن 
اســت که بایــد در عمل وارد کارها شــود. پروژه 
دستیــار مدیــران یــکی از پروژه های ماســت که 
در ایــن بخش دنبال می شــود. مــا باید بتوانیم 
بــا اســتفاده از دانــشی کــه درون ســازمان‌ها، 
درون کشــور و به صورت عمومی وجود دارد به 
تصمیم گیری بهتر مدیران کمک کنیم. واقعیت 
این اســت که مدیــران بــرای تصمیم گیری باید 
دیتاهــای خلاصــه و دقیــقی در اختیار داشــته 
باشــند تــا بتواننــد تصمیمات درســت بگیرند. 
برای تصمیمات کلان و استراتژیک این موضوع 
بســیار مهم اســت چون مدیران آن قدر فرصت 
ندارنــد که تمام جوانب را از همه جهت و همه 
گزارش ها را صفحه به صفحه بخوانند. این کار 
را معمولًاً دستیاران هوشمند انجام می دهند.«
فرشــاد بحــث رگولاتــوری هوش مصنــوعی را 
بــه میان می کشــد: »موضــوع رگولاتوری هوش 
مصنوعی به‌زودی بسیار جدی خواهد شد و یکی 
از کارهایــی که ما در اینجا به جد دنبال می کنیم
AI مســئولانه است. در همه سازمان های ایرانی 
هــوش مصنــوعی خارجی اســتفاده می شــود و 
در واقــع هیچ کنتــرل امنیــتی‌ای روی آن وجود 
ندارد. نهادهای نظارتی ما به شدت از تکنولوژی 
عقب هستند و منظور از تنظیم گری نباید صرفاًً 
محدودیت باشــد. خیلی از ســازمان ها به شکل 
جزیــره‌ای از هوش مصنوعی هایی که خودشــان 
طــراحی می کننــد اســتفاده می کنند امــا ارزش 
هوش مصنوعی، خود را در دیتا نشان می‌دهد. 
ســازمان ها بایــد با اصــول و قوانین بــه داده‌ها 
دســترسی پیــدا کننــد؛ مــثلًاً تصور کنیــد وزارت 
اقتصــاد بــه داده هــای مورد نیاز خــود در وزارت 
جهاد و کشاورزی دسترسی نداشته باشد، چطور 
می توانــد تصمیمات مهم اقتصادی در کشــور را 
در حــوزه غذایــی و امنیت غذایــی بگیرد؟ مهم 
ایــن اســت کــه داده هــا در اتصــال و ارتبــاط با 
یکدیگر باشند تا مسیر هوش مصنوعی در کشور 

درست پیش برود.« 

فرشاد خوشخوی دبیر ستاد هوش 
مصنوعی

یاسین نشاط پور دستیار فریلنسری 
کارخانه نوآوری البرز
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